Guia de Projetos de RH: Atividade Prática - Aula 3
Introdução: O Refinamento do Escopo e o Tempo
Agora que já sabemos quem são os Stakeholders e temos a estrutura macro (EAP), precisamos garantir que não haja "Scope Creep" (aumento descontrolado do escopo). Segundo a Aula 3, vamos detalhar o que cada "pacote de trabalho" significa e entender a sequência lógica das atividades usando conceitos de PERT/CPM.
Evolução dos Cenários (Continuidade da Aula 2)
Grupo 1: Projeto "Recruta-IA"
· Contexto Atual: A equipa técnica avisou que a integração dos dados leva mais tempo do que o esperado. Se a triagem de dados falhar, o software não aprende.
· Desafio Aula 3: Identificar a "Atividade Predecessora" crítica. É possível testar o software sem os dados reais? (Análise de Dependência). Detalhar o pacote "Configuração do Algoritmo".
Grupo 2: Projeto "Onboarding 360"
· Contexto Atual: Os gestores de linha aceitaram participar, mas exigem um manual claro. O escopo aumentou: agora inclui a criação de vídeos de boas-vindas.
· Desafio Aula 3: Atualizar a EAP para incluir "Produção de Conteúdo Digital" e definir os critérios de aceitação para o pacote "Manual do Padrinho/Buddy".
Grupo 3: Projeto "Flex-Work"
· Contexto Atual: O departamento jurídico impôs uma restrição: o regulamento interno tem de ser aprovado antes de qualquer instalação de software de ponto.
· Desafio Aula 3: Definir o Caminho Crítico. Se o jurídico atrasar, o projeto para? Criar o detalhamento do pacote "Conformidade Legal".
Grupo 4: Projeto "Leadership Academy"
· Contexto Atual: Descobriu-se que os supervisores preferem formação prática (On-the-job) em vez de apenas aulas teóricas. Isso muda os recursos necessários.
· Desafio Aula 3: Decompor o pacote de "Execução da Formação" em sub-tarefas específicas e definir o que é uma entrega concluída (Critério de Sucesso).
Grupo 5: Projeto "Pulse-Survey"
· Contexto Atual: A primeira simulação da pesquisa teve uma taxa de resposta de apenas 5%. É preciso uma campanha de marketing interno forte antes do lançamento oficial.
· Desafio Aula 3: Adicionar o pacote "Endomarketing" à EAP e estimar o tempo necessário para gerar consciência antes da primeira "pulsação".
Grupo 6: Projeto "Bem-Estar Silver"
· Contexto Atual: A adesão ao programa de saúde depende de exames médicos iniciais. O agendamento destes exames é o grande "gargalo" do cronograma.
· Desafio Aula 3: Aplicar a lógica de rede: "Agendamento" -> "Realização de Exames" -> "Plano Personalizado". O que acontece se os exames atrasarem?
Atividade Aula 3: Detalhando o Escopo e Precedências
O que deve ser executado e entregue hoje (no Template Word):
1. Dicionário da EAP (Refinamento da Seção 2.2):
· Escolham os 2 pacotes de trabalho mais importantes da vossa EAP.
· Para cada um, descrevam:
· Descrição do Trabalho: O que será feito detalhadamente.
· Responsável: Quem lidera essa tarefa específica.
· Critério de Aceitação: Como saberemos que a tarefa está bem feita?
2. Lógica de Precedência (Preparação para o Cronograma):
· Identifiquem a Atividade Crítica do vosso projeto (aquela que, se atrasar 1 dia, atrasa o projeto todo).
· Estabeleçam uma sequência de 4 atividades principais usando a lógica: Tarefa A -> Tarefa B -> Tarefa C.
· Façam uma estimativa otimista e pessimista para a tarefa principal (Mentalidade PERT).
Nota para os Alunos: O escopo é o contrato do projeto. Se não estiver claro aqui, o grupo terá dificuldades em justificar o orçamento e os prazos na fase de Execução (Próxima Aula).

